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1. Wstep

Niniejszy dokument powstat jako efekt prac Zespotu ds. Rozwoju Gospodarczego i Promocji Gminy i
zespotdw roboczych zorganizowanych dla poszczegdlnych pdl aktywnosci strategii. Zesp6t dokonat
pogtebionej analizy realizacji strategii uchwalonej w dniu 29 stycznia 2004 r., odnotowujac zadania
strategiczne, ktére powinny byé kontynuowane oraz te, ktdre powinny zosta¢ przeformutowane ze
wzgledu na zmieniajgca sie sytuacje spoteczno — gospodarcza. Podjeto rédwniez decyzje, ze nowa
strategia zostanie sformutowana metodg partnerska, z aktywnym udziatem przedstawicieli samorzadu, a
wiec Burmistrza, Rady Miejskiej, pracownikéw samorzgdowych oraz szerokiej reprezentacji srodowisk
biznesowych, organizacji pozarzadowych a takze przedstawicieli samorzagdu powiatowego oraz
administracji specjalnej. Udziat eksperta przewidziano jedynie jako moderatora sesji strategicznej,
wienczacej prace zespotdéw. Sesjg strategiczng pokierowata i opracowata z niej raport Matgorzata
Rudnicka, niezalezny ekspert, moderator konsultacji spotecznych przy opracowywaniu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego. W trakcie prac nad Strategia Rozwoju Gminy Sutkowice, wzorowano sie
na Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego, Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu
Myslenickiego oraz innych dokumentach programowych tych jednostek.

2. Wykaz czltonkow zespolow pracujacych przy opracowaniu

strategii.

Lp Nazwisko i imie Reprezentowana instytucja

1 |Bernecka Jozefa Dyrektor Osrodka Pomocy Spotecznej

2 |BielaLlucyna Sottys Biertowic

3 |Biernat Marta Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej

4 | Biernat Jerzy Urzad Miejski w Sutkowicach

5 | Biernat Stanistaw Prezes lzby Gospodarczej w Sutkowicach

6 | Budek Maciej Urzad Miejski w Sutkowicach

7 | Budzon Piotr Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej

8 | Chwata Elzbieta Urzad Miejski w Sutkowicach

9 | Dziadkowiec Matgorzata | Sekretarz Gminy

10 | Dzidek Iwona Dyrektor szkoty Podstawowej

11 | Francuziak Roman FN "Kuznia" S.A.

12 | Gabryl Dorota Urzad Miejski w Sutkowicach

13 | Garbien Teresa Skarbnik Gminy

14 | Gedtek Janusz Urzad Miejski w Sutkowicach

15 | Grabczyk Artur Producent Narzadzi "Juco" Sp. z o.0.

16 | Gumularz Adam Urzad Miejski w Sutkowicach

17 | Hodurek Jan Radny Rady Miejskiej

18 |Judasz Alina Urzad Miejski w Sutkowicach

19 | Kesek Mieczystaw Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Myslenicach

20 | Kisielewska Matgorzata | Dyrektor SP w Harbutowicach

21 | Korpal Aleksandra Dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych i Ogélnoksztatcgcych w Sutkowicach
22 | Kostowal- Suwaj Danuta | Stowarzyszenie Wspierania Oséb Niepetnosprawnych ,, KOLONIA”
23 | Kowalcze Zofia Dyrektor Przedszkola Samorzagdowego Nr 2 w Sutkowicch

Strategia Rozwoju Gminy Sutkowice, na lata 2008 — 2020

str. 3




Lp Nazwisko i imie Reprezentowana instytucja

24 | Krystyna Krzykawska Dyrektor Gimnazjum w Sutkowicach

25 | Krystyna Starzec Dyrektor Przedszkola Samorzagdowego Nr 1 w Sutkowicach
26 | Kufrej Stanistaw Emeryt - Dyr. ZSM w Sutkowicach

27 | Lijewski Marek Dyrektor Zespotu Placowek Oswiatowych w Krzywaczce
28 | Magiera Witold Dyrektor ZGK

29 | Matek - Moskal Dorota | Z-ca Dyrektora Gimnazjum w Sutkowicach

30 | Moron Wiestaw Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej

31 | Moskal Leszek Radny Rady Miejskiej

32 | Moskal Marek, kpt. Komenda Powiatowa PSP w Myslenicach

33 | Oliwa Rozalia Z-ca Burmistrza Gminy

34 | Pekala Mirostaw Dyrektor Zespotu Placowek Oswiatowych w Rudniku

35 | Pitala Mateusz Przedstawiciel Wolontariatu

36 | Piwowarski Andrzej Centrum Rehabilitacji

37 | Pluszczyk Hanna Urzad Miejski w Sutkowicach

38 | Putka Piotr Burmistrz Gminy

39 | Renata Skrzeczek Dyrektor Zespotu Placowek Oswiatowych w Biertowicach
40 | Rudnicka Matgorzata Pro Regio Consulting

41 | Skorut Kazimierz Firma Sut-Met, wtasciciel

42 | SochalJan Przewodniczgcy Rady Miejskiej

43 | Sordyl Agnieszka Kierownik Srodowiskowego Domu Samopomocy w Sutkowicach
44 | Sosin Krystyna Kierownik Swietlicy Srodowiskowej

45 | Sowa Jarostaw Urzad Miejski w Sutkowicach

46 | Sroka Piotr Radny Rady Miejskiej

47 | Stankiewicz Krystyna Kierownik USC w Sutkowicach

48 | Stolarska Krystyna Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Harbutowicach

49 | Strek Krystyna Urzad Miejski w Sutkowicach

50 | Szafraniec Kazimierz Dyrektor Banku Spétdzielczego Rzemiosta O/ Sutkowice
51 | Szuba Zbigniew Radny Rady Miejskiej

52 | Swierk Franciszek Prezes GS w Sutkowicach

53 | Trojan Krzysztof Dyrektor Osrodka Kultury

54 | Tyrawa Leszek Radny Rady Miejskiej

55 | Witalis-Zdrzenicka Anna | Stowarzyszenie Gospodyn w Sutkowicach

56 | Wolski Waldemar Wicestarosta Myslenicki

57 | Zarzecki Janusz Przychodnia Medycyny Rodzinnej w Sutkowicach, wtasciciel

Tekst Strategii zaopiniowaty pozytywnie komisje Rady Miejskiej w Sutkowicach:
¢ Komisja Organizacyjna

Przewodniczacy: Jan Socha, cztonkowie: Marta Biernat, Piotr Budzon, Danuta Chodnik, Zofia
Goralik, Jan Hodurek, Moron Wiestaw

¢ Komisja Rozwoju Gospodarczego, Budzetu i Finansow:

Przewodniczacy: Wiestaw Moron, cztonkowie: Marta Biernat. Leszek Moskal, Jan Socha, Janusz
Starzec
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3. Wyzwania stojace przed Gming

Strategia Rozwoju Gminy Sutkowice na lata 2008 — 2020 ma by¢ odpowiedzig na stojgce przed Gming
Sutkowice wyzwania. Sprostanie tym wyzwaniom powinno poprawic¢ pozycje Gminy w powiecie oraz
wsrdod gmin sasiednich. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego definiuje stojgce przed
Matopolskg wyzwania: ..., kompetencyjne, technologiczne, cywilizacyjne, Srodowiskowe, symboliczne
i polityczne” ... . Wyzwania te sg w odpowiedniej skali aktualne, rowniez na poziomie naszej Gminy.
Ponadto identyfikujemy wyzwania lokalne, ktérym musimy sprostaé, aby skutecznie konkurowaé o
zasoby niezbedne do zapewnienia rozwoju indywidualnego naszych mieszkaricéw, a dzieki temu réwniez
catej naszej spotecznosci.

Swiadomoéé tych wyzwan jest konsekwencjg rzetelnej oceny miejsca, z jakiego Gmina Sutkowice
rozpoczyna kolejny okres programowania. Pomimo niekwestionowanych wysitkéw i znaczacych
osiggnie¢ w kolejnych kadencjach samorzadu, wiele zalegtosci z jakimi Gmina Sutkowice rozpoczynata w
roku 1990 budowe swojej samorzadnosci, nie zostato zniwelowanych.

W dalszym ciggu aktualnymi sg ponizsze wyzwania.

- Edukacja

Chodzi o edukacje na wtasciwym poziomie, gwarantujgca naszej mtodziezy mozliwos¢ kontynuacji
wyksztatcenia, a dzieki temu skuteczne warunki konkurowania na rynku pracy. Sutkowice szczyca sie
ponad stuletnig tradycjg szkolnictwa zawodowego, ktdrego poziom — szczegdlnie w okresie
miedzywojennym — wzbudzat uznanie i otwierat droge do awansu zawodowego i spotecznego. Tradycje
te kontynuuje Zespét Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych, z trudem obecnie konkurujgcy o uczniéw
ze szkotami z sgsiednich miast. Nie najlepiej wypadajg réowniez szkoty podstawowe i gimnazjalne, w
ktorych srednia wynikéw egzamindw zewnetrznych plasuje sie ponizej przecietnej wojewddztwa i
powiatu. Rowniez odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem jest nizszy niz srednia w wojewddztwie i w
powiecie.

Naszym wyzwaniem jest przezwyciezenie tych niekorzystnych tendencji poprzez rozszerzenie i
unowoczesnienie oferty edukacyjnej naszych szkét, przy traktowaniu wydatkéw na edukacje jako
najbardziej efektywna inwestycje. Rola samorzgdu nie konczy sie tutaj na finansowaniu szkot i
przedszkoli. Nalezy stworzy¢ mozliwos¢ kontynuowania wyksztatcenia dla mtodziezy zdolnej, niezaleznie
od statusu materialnego ich rodzin. Trzeba wreszcie zabezpieczy¢ takie warunki zycia, pracy i realizacji
indywidualnych aspiracji, aby ci dobrze wyksztatceni i aktywni mieszkancy chcieli w naszej Gminie
pozostad.

- Gospodarka

Gmina Sutkowice przez wiele lat identyfikowata sie z duzym, zatrudniajgcym ponad 1000 pracownikow
zaktadem przemystu narzedziowego — FN , Kuznia”. W swiadomosci mieszkaricow utrwalit sie poglad o
wrodzonej niemal aktywnosci gospodarczej naszych mieszkarncéw. Sutkowice nazywano ,,osiedlem 1000
kowali”. Dane statystyczne nie potwierdzajg tego stereotypu. Pomimo swojego miejskiego charakteru
i wielowiekowych tradycji przemystowych, Gmina Sutkowice ustepuje pod wzgledem aktywnosci
gospodarczej nie tylko wiodgcym osrodkom miejskim, ale réwniez wielu gminom wiejskim w sgsiedztwie
i powiecie. Niekorzystna rowniez wydaje sie struktura prowadzonych dziatalnosci, szczegdlnie
odczuwalny jest niedobdr bazy gastronomiczno — hotelarskiej, a takie nowoczesnych podmiotéw
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specjalizujgcych sie w technikach ICT. Wyzwaniem dla Gminy jest tworzenie atmosfery sprzyjajgcej
przedsiebiorcom, utatwienia w organizowaniu dziatalnosci zaréwno poprzez witasciwe planowanie
przestrzenne jak tez wspieranie inicjatyw podejmowanych na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) przez Izbe Gospodarcza w Sutkowicach. Zorganizowanie matych stref przemystowych jest
zadaniem dfugofalowym, a efekty ich zorganizowania pojawig sie po wielu latach. Nie rezygnujac z tego
kierunku nalezy podjg¢ dziatania ukierunkowujgce miode pokolenia na aktywnos$¢ w nowoczesnych
branzach (ICT), nie wymagajacych inwestycji kubaturowych.

- Dochody

Wypracowanie znaczgcego miejsca w rejonie, a takze sprostanie aspiracjom aktywnego i dobrze
wyksztatconego spoteczenstwa, wymaga zdecydowanego zwiekszenia dochodéw Gminy. Obecny okres
programowania u Unii Europejskiej daje szanse pozyskania srodkéw na szeroko rozumiane inwestycje
(zaréwno w infrastrukture jak i kapitat ludzki). To finansowanie nie zapewni jednak trwatosci efektow
tych inwestycji. Celem strategii jest znalezienie specyfiki Gminy i kierunku rozwoju, ktdry przyniesie

trwaty wzrost dochodow opartych o stabilne Zrédta.

Gtéwnymi kierunkami poszukiwan sposobow zwiekszenia dochodéw wtasnych jest zachecanie biznesu
do inwestowania w przygotowanych przez Gmine strefach przemystowych. Kolejnym jest stwarzanie
mozliwosci zwiekszenia dochodéw ludnosci z obstugi ruchu turystycznego. Takie dziatania nalezy
podejmowac, jednak ze Swiadomoscia, ze efekty moga pojawié sie za wiele lat.

Zdecydowanie szybszym sposobem zwiekszenia statych wptywdéw do budzetu jest osiedlanie sie na
terenie Gminy osdb osiggajacych ponadprzecietne dochody. Rozwigzanie to jest mozliwe i realne, gdyz
wysokie ceny nieruchomosci w Krakowie zmuszajg osoby zwigzane zawodowo z tym miastem, do
osiedlania sie w strefie podmiejskiej. Gmina Sutkowice, z dogodnym drogowym potgczeniem w
Krakowem moze byé wiec atrakcyjnym miejscem zamieszkania a nastepnie inwestowania. Przyjecie
takiego kierunku rozwoju wigze sie nie tylko z wyznaczeniem stref budownictwa mieszkaniowego ale
takze zabezpieczenie kompleksu ustug handlowych, komunalnych i spotecznych, tak aby Gmina nie byta
tylko ,,sypialnig” dla nowych mieszkarncéw. Koniecznym jest réwniez wypracowanie postaw spotecznej
akceptacji dla nowych mieszkaricow Gminy.

- Kosztowna infrastruktura

Sprostanie wymogom cywilizacyjnym wymaga wybudowania kosztownej infrastruktury, przede
wszystkim sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej. Przedsiewziecia te wymagajg znacznych naktaddéw
inwestycyjnych, kilkakrotnie przekraczajgcych wysoko$¢ budzetu Gminy. Do ich sfinansowania
niezbedne jest wsparcie zewnetrzne, przede wszystkim z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko. Aby skorzystaé z tego finansowania, nalezy opracowaé i zrealizowaé kompleksowy
program, obejmujgcy wszystkie miejscowosci Gminy, jednak ograniczony do obszaréw w ktdrych
budowa zwartej sieci jest ekonomicznie uzasadniona. Na obszarach pozostatych nalezy przyjaé tansze
rozwigzania indywidualne. Jest to szczegdlnie istotne na etapie programowania tych dziatan. Nadmiernie
droga infrastruktura, nawet jezeli zostanie sfinansowana ze Srodkéw zewnetrznych, moze generowad
pozniej wieksze koszty eksploatacji przektadajgce sie na ceny ustug komunalnych. Wyzwaniem dla
Gminy jest wiec przyjecie takich rozwigzan technicznych i zasad organizacyjnych procesu
inwestycyjnego, ktdre odpowiadajgc aspiracjom spotecznym, uwzgledniajg problematyke kosztéow
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nastepczych. Innymi stowy, aby za rozwéj obecny, finansowany ze zrédet zewnetrznych, nie trzeba byto
ptaci¢ przez wiele lat juz bez zewnetrznego wspomagania.

4. Pola aktywnosci strategii

Analiza obecnego stanu gminy i stojacych przed nig wyzwan prowadzi do wyodrebnienia trzech pdl
aktywnosci strategii. Podstawg tego podziatu byta kategoria zadan realizowanych w tych polach oraz
poziom wspotpracy i akceptacji spotecznej niezbedny do skutecznej ich realizacji. Kazdy z tych trzech
obszarow moze takze stac sie ,kotem zamachowym” dla rozwoju Gminy.

Czes¢ zadan stojgcych przed samorzadem wynika z obowigzujgcych aktéw prawnych, a nawet jest
w nich wyraznie zdefiniowana (oczyszczanie S$ciekdw, zagospodarowanie odpaddéw, planowanie
i realizacja infrastruktury drogowej). Zaplanowanie realizacji tych zadan wigze sie gtdwnie ze
znalezieniem sposobu sprostania obowigzkom w ustawowo nakreslonych ramach iterminach.
W realizacji tych zadan gmina ma juz doswiadczenie, posiada tez pewien potencjat instytucjonalny
niezbedny do ich realizacji. Zadania te zebrano w polu C - Jakos¢ zycia, sprostanie wymogom
cywilizacyjnym. Ich sprawna realizacja moze uczyni¢ Gmine Sutkowice atrakcyjnym miejscem
zamieszkania i inwestowania, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszone dochody podatkowe.

Mozliwos$¢ rozwoju gminy jest znacznie ograniczona w tych obszarach, w ktérych wtadze publiczne nie
posiadajg wystarczajacych zasobdw, kompetencji oraz potencjatu instytucjonalnego. Spektrum zadan w
tych obszarach jest bardzo szerokie, rozcigga sie od planowania przedsiewzie¢ rozwojowych na terenach
prywatnych (brak kompetencji wiascicielskich) po opieke nad osobami niepetnosprawnymi (brak
instytucji mogacych skutecznie jg zapewni¢). Zadania te mozna skutecznie zrealizowaé poprzez
wiaczenie istniejgcych grup i organizacji oraz wspieranie podejmowanych zespotowo pozytecznych
inicjatyw obywatelskich. Warunkiem niezbednym jest wiec stworzenie atmosfery wspdtpracy i
podejmowania dziatan wyzwalajgcych aktywnosé spoteczng dla likwidacji gtéwnych barier rozwoju.
Zadania te obejmuje pole B — Partnerstwo dla mieszkancéw Gminy — wspoétpraca przy eliminacji barier
rozwoju. Realizacja tych zadan z partnerami spotecznymi bedzie skutkowaé lepszym, efektywniejszym
wydatkowaniem srodkéw pienieznych oraz wzrostem przedsiebiorczosci w naszej Gminie.

Dynamiczny rozwéj gminy mogg zapewnié jedynie dobrze wyksztatceni mieszkancy, dla ktérych Gmina
Sutkowice bedzie nie tylko miejscem zamieszkania ale takze miejscem pracy, wypoczynku itwodrczej
realizacji swoich zyciowych pasji. Wyzwaniem dla wtadz gminy jest dobre rozpoznanie oczekiwan
spotecznych i podejmowanie inicjatyw utatwiajgcych wszechstronny rozwdj mieszkarncow poprzez
wyréwnywanie szans dostepu do edukacji, kultury, rekreacji a takze informacji i nowoczesnej
technologii. T9 grupe zadan grupuje pole A — Potencjat spoteczny Gminy — rozwdj przez edukacje,
kulture, sport i rodzime tradycje. Realizacja tych zadan warunkuje dobre efekty w pozostatych polach.
Inwestycje w cztowieka muszg by¢ wiec szczegdlnym priorytetem w obecnym okresie programowania.

Opisane wyzej pola strategii pokazuje diagram — rysunek .... , akcentujgcy rowniez podstawowe ich
wyroézniki: AKCEPTACJA, WSPOLPRACA i KOMPETENCIE.

Jest oczywiste, ze tak zdefiniowane pola aktywnosci nie sg catkowicie roztgczne, gdyz warunkiem
sukcesu przedsiewzie¢ podejmowanych przez samorzad jest szeroka wspodtpraca z mieszkaricami przy
powszechnej ich akceptacji.
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5. Analiza strategiczna
W trakcie planowania partnerskiego dokonano analizy SWOT w wyodrebnionych wyzej polach
aktywnosci. Wyniki tej analizy zestawiono ponizej, odrebnie dla kazdego z pél. Nalezy podkresli¢, ze
zespoty analizujgce mocne i stabe strony, a takze szanse izagrozenia nie ustality ocen i czynnikéw
zdecydowanie dominujacych, mogacych stanowié istotng wskazéwke do szukania pomystu na zmiane
prowadzgcg ku wysokiej efektywnosci dziatarn samorzadu.

Pole ,A” Potencjal spoteczny Gminy - rozwoéj poprzez edukacje, kulture,
sportirodzime tradycje

Mocne strony Stabe strony
= Infrastruktura placowek o$wiatowych i = Brak integracji lokalnej
obiektow sportowych = Niedostosowanie szkolnictwa do
= Rozbudowana sie¢ placéwek lokalnego rynku pracy
oswiatowych od przedszkola do szkoty = Niedoinwestowanie sportu szkolnego i
sredniej zaje¢ pozalekcyjnych
= Pracownie multimedialne = Brak systemu stypendialnego dla
= Funkcjonowanie oddziatow integracyjnych zdolnych i utalentowanych
na wszystkich szczeblach edukacyjnych |= Brak oferty rekreacyjno-sportowej dla
= Wspdlpraca z parafig, ze dorostych
Stowarzyszeniem Wspomagania Oséb = Brak promocji i informacji o dobrych
Niepetnosprawnych, OSP, PSP, Policja, praktykach
PPP itd. = Brak aktywnosci i checi wspétpracy
= Liczne kluby sportowe lokalnego Srodowiska
= Zaangazowanie rzemieslnikow w = Nieuregulowana wtasnos¢ Osrodka
organizacje przedsiewzie¢ o zasiegu Kultury
gminnym = Nieumiejetnos¢ autoprezentacji, PR
= Istnienie mtodziezowej druzyny = Brak miejsc do spedzania wolnego czasu
pozarniczej przez mlodziez
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Mocne strony cd.

Stabe strony cd.

= Przedsiewziecia organizujgce srodowisko |= nieakceptowana spotecznie sie¢

= Dobra oferta kulturalna gimnazjéw

= Edukacja ekologiczna (systemowa, = brak rezerwy terenu pod rozbudowe
pomniki przyrody) (budowe) szkoty w Krzywaczce

= Izba Tradycji

= Kultywowanie rodzimych tradycji poprzez
,Zywg Szopke”, Stowarzyszenie
Gospodyn, Zespo6t Elegia”.

=

Szanse Zagro zenia

= Polozenie geograficzne Gminy (od
Krakowa do Podhala) — nie do kohca
wykorzystane

= Zmniejszenie liczebnosci uczniéw w
oddziatach

= Realizacja programu ,Wyréwnywanie
szansy edukacyjnej”

= Mozliwos¢ korzystania z funduszy
pomocowych (przede wszystkim PO KL)

= Ucieczka miodych ludzi za granice i do
duzych miast

Konkurencja sagsiednich miast

Niz demograficzny

Rozwdj cywilizacyjny

RoOznice w stopniu rozwoju i ostabienie
wiezi sofectw z Gming

Uy

Pole B - Partnerstwo dla mieszkancow Gminy - wspotpraca przy

eliminacji barier rozwoju

Mocne strony

= Potencjat ludzki (duza liczba organizaciji
pozarzgdowych)

Stabe strony

= Staba wspotpraca organizaciji i
stowarzyszenh réznych branz

= Doswiadczenie - dobre praktyki lokalne = Slaba informacja i promocja dot.
= Wzrost akceptacji spotecznej dla dziatalnosci
organizacjami pozarzgdowymi = Brak aktywnosci spotecznej
= Dobra wspoélpraca branzowa organizacji |= Brak koordynacji i wsparcia na szczeblu
= Liderzy w dziatalnosci spotecznej gminnym
= Grupa aktywnych mieszkancow = Nadmierna biurokracja
= Woypracowana pozycja Gminnego = Brak systemu motywacji
Osrodka Pomocy Spotecznej jako lideraw | = Roszczeniowa postawa mieszkancow
inicjatywach podejmowanych na rzecz (wymaga, nic nie daje w zamian)
0s6b niepetnosprawnych = Niewystarczajgca kadra przygotowujgca
dobre projekty
Szanse Zagro zenia

= Programy UE i inne fundusze
nakierowane na organizacje pozarzgdowe
Partnerstwo — podejmowanie wspaélnych
dziatan

Zapowiedz uproszczenia w budowaniu
partnerstw publiczno-prywatnych

Nowy model ksztatcenia we wspéipracy z
biznesem

Inicjatywa Leader w nowym okresie
dziatania

=

=

= Zanik wiezi spotecznych (telewizja ,
Internet)

Zaniechanie dziatalnosci
Niewykorzystanie srodkéw krajowych i
unijnych

Wzrost patologii spotecznych
Przejmowanie przez osoby
niekompetentne roli ,lideroéw lokalnych
Przejmowanie przez miodziez ztych
wzorcow

=
=
=
=
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Pole C - Jako$¢ zycia - sprostanie wyzwaniom cywilizacyjnym.

Mocne strony

Stabe strony

Dob iniet i metal = Niewystarczajgca sie¢ drég

= Dobrze roz_\llv Iniety dprz_emys r_nej{a owy w wewnetrznych i tranzytowych
Eg\?vracllstjtv(\joy he tradycje rzemiosta — = Zly stan techniczny nawierzchni, braki w

. Dogodne warunki przvrodniczo- oznakowaniu, brak obwodnicy, parkingéw.
kragobrazowe dla rgzv)v/o' i ki | = Brak centrum administracyjno-

J JU tUrystyki handlowego oraz zaplecza kulturalno-

Wypoqzyn'ku : rozrywkowego

= Lokallza_tqa wzgledem Krakowa i — Niskie dochody gminy
DO*OZGT"G przy waznych szlakach = Wozrastajgcy deficyt lokalnych zasobow
kqmumkacyjnych ' ' wody

= Niemal w 109% zgazyflquvana Gmllna = Woyeksploatowana sie¢ wodociggowa

= Konsekvx{enCJa w realizacji programow — Brak terenéw gminnych
OChrOUY srode|ska . o = Duze rozdrobnienie gruntéw

= Rozwmgta siec placowek dziatajacych na = Brak mozliwosci lokalizacji inwestycji
rzecz osob niepetnosprawnych

= Posiadanie planu zagospodarowania
przestrzennego

Szanse Zagro zenia

= Bliskos¢ aglomeracji krakowskiej i innych |= Niski przyrost naturalny
osrodkéw = Brak przeksztalcen w rolnictwie

= Potozenie przy waznych szlakach = Niewystarczajgca regulacja ciekéw
komunikacyjnych (,Szlak Papieski”) wodnych

= Integracja z Unig Europejska = Brak regulacji i odprowadzenia woéd

= Dostepnos¢ srodkow zewnetrznych opadowych

= Moda na turystyke aktywng = Niewielki przyrost nowych miejsc pracy

= Ozywienie i wykorzystanie bogatych = Blokada inwestycji ze wzgledu na brak
tradycji kowalskich oferty sprzedazy gruntow

= Pozyskanie nowych podmiotow = Trudno$ci w nawigzaniu wspotpracy z
inwestujgcych w Gminie sgsiednimi gminami

= Realizacja kompleksu sportowego, = Utrudnienia w komunikaciji lokalnej
kapieliska* zwigzane z budowg BDE

= Nawigzanie wspoOtpracy z organizacjami |= Duza konkurencja i bardzo
pozarzgdowymi skomplikowane procedury pozyskiwania

= Nabycie zwartego kompleksu gruntow $rodkéw z PO Infrastruktura i Srodowisko

= Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej

gminy poprzez Budowa Beskidzkiej Drogi
Ekspresowej (BDE)

1) Opisowym — polegat na okresleniu charakterystycznych, specyficznych cech Gminy Sutkowice obecnie

6. Wizja - Gmina Sutkowice w roku 2020

Dyskusja nad sformutowaniem wizji dla Gminy Sutkowice odbywata sie w trzech krokach:

2) Nakresleniu wizji w poszczegdlnych polach strategicznych
3) Sformutowanie zwartego brzmienia wizji w dyskusji catego zespotu.

W wyniku tych analiz, uznano za konieczne czesciowe przeformutowanie dotychczasowej wizji Gminy, z
przesunieciem akcentu na cztowieka i podkresleniem koniecznosci zdynamizowania dziatann stuzgcych

jego rozwojowi.
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Wizja uzgodniona

Gmina Sutkowice — przyjazna cztowiekowi i sSrodowisku naturalnemu,
dynamiczny osrodek edukacyjny, atrakcyjne miejsce zamieszkania,
aktywnego  wypoczynku, pracy iinwestowania  w dziatalnos¢
gospodarczg.

7. Cele strategiczne

Przeprowadzona analiza strategiczna wykazata, ze w obrebie zakreslonych trzech pdl aktywnosci mozna
odnalez¢ wszystkie istotne atuty i dysfunkcje Gminy, mozna wiec na nich oprzec catg strukture strategii.
Rowniez w procesie zarzadzania strategicznego, istotne znaczenie bedzie miato przejrzyste
przyporzadkowanie celéw operacyjnych i zadan do pdl, w ktérych decydujgce znaczenie bedg miaty ich
zrozumiate wyrdzniki (atrybuty):

- AKCEPTACIJA — rozumiana jako identyfikowanie sie szerokich grup spotecznych z dziataniami wtadz
publicznych, skierowanymi przede wszystkim na rozwdj osobisty cztowieka

- WSPOLPRACA - rozumiana jako angazowanie w rozwigzywanie probleméw Gminy, zorganizowanych
grup spotecznych a takze dziatania na rzecz powstawania nowych grup i organizowania ich harmonijnej
wspotpracy

- KOMPETENCIE — rozumiane jako dobre wykorzystanie przez wtadze publiczne wynikajgcych z aktéw
prawnych wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju i funkcjonowania Gminy

W procesie planowania partnerskiego zdecydowano ograniczy¢ liczbe celdw strategicznych do jednego
dla kazdego pola aktywnosci. Ponizej zestawiono cele strategiczne wraz z ich uzasadnieniem oraz
miarami sukcesu. Zebrano takze pojawiajgce sie w pracy zespotdw zatozenia polityki lokalnej, niezbedne
do zapewnienia realizacji tych celow.

6.1. Pole ,A”

Cel Podniesienie potencjatu spotecznego Gminy

strategiczn . .
giezny (Kreowanie mody na Sutkowice)

Trwaly rozwdj spoteczny zapewnig gminie jedynie dobrze wyksztatceni i aktywni
mieszkaricy. Mieszkarncy znajgcy swoje prawa i powinnosci w spotecznosci lokalnej a takze
wigczajgcy sie w zycie spoteczne. Jasno okreslajgcy potrzeby edukacyjno - wychowawcze,
kulturalne i sportowo-rekreacyjne ale réwniez aktywnie uczestniczgcy w inicjatywach
lokalnych, podejmowanych w celu zaspokojenia tych oczekiwan.

Uzasadnienie Roéwnolegle z wszechstronnym rozwojem aktywnych muszg byé doskonalone postawy
solidarnosci z najstabszymi, osobami niepetnosprawnymi zagrozonymi marginalizacjg
spoleczng..

Dla sprostania konkurencji koniecznym jest otwarcie na nowych mieszkancow, coraz liczniej
osiedlajgcych sie w Gminie. Nie oznacza to rezygnacji z wikasnej tozsamosci. Tym bardziej
nalezy pielegnowac tradycje lokalne i tradycyjne wiezi rodzinne.
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Opinia mieszkarncow
1 Wazrost aktywnos$c¢ spotecznej i identyfikacja spotecznosci z dziataniami Gminy (wskaznik
syntetyczny)
> Wzrost poziomu nauczania w szkotach prowadzonych przez Gmine, mierzony wynikami
5 3' z egzaminow i sprawdzianéw zewnetrznych
(%]
(]
% Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w oferowanych przez Gmine lub NGO imprez i
U; inicjatyw:
& 4 - sportowych
= 5 - kulturalnych
6 - edukacyjnych
7 Wazrost liczby czynnych uczestnikéw grup regionalnych
8 Wzrost liczby podmiotow identyfikujacych sie z tradycyjnym kowalstwem artystycznym.

Kierunki polityki lokalnej zwigzane z realizacjg celu ,A”:

1. Dostosowanie systemu placdwek edukacyjno wychowawczych do potrzeb i aspiracji mieszkaricéw.

2. Stwarzanie warunkow do rozwoju kontaktéw miedzyludzkich. Rozwdj i modernizacja bazy sportu i
kultury oraz racjonalne jej wykorzystanie.

3. Stwarzanie pola do wspétzawodnictwa (zdrowej konkurencji), od wybitnego ucznia, sportowca, firme
lokalng, ogrddek, lokalny znak jako$ci itd.

4. Wypracowanie sposobu informowania i komunikowania spotecznego.

5. Promocja inicjatyw i osiggnie¢ mieszkancéw (lokalnych dobrych praktyk).

6. Wypracowanie nowoczesnych form demokracji bezposrednie;j.

7. Podnoszenie sprawnosci i kompetencji, przyjaznej petentowi administracji publicznej.

8. Porzadkowanie funkcji obiektéw gminnych (przywrdcenie wtasciwego wykorzystanie kompleksu
sportowego Goscibi).

6.2. Pole ,B”

Cel Zbudowanie w Gminie ptaszczyzny wspotpracy wszelkic h podmiotow
strategiczny dziataj gcych na jej rzecz (dobro).

Liczna grupa organizacji pozarzgdowych oraz nieformalnych grup spotecznych nie
wypracowaly dotychczas ogdlnego modelu wspétpracy. Wiele cennych inicjatyw
spotecznych nie doczekato sie realizacji lub uleglo zapomnieniu. Stworzenie
zinstytucjonalizowanej formy wspétpracy wszystkich podmiotow (stowarzyszen, w tym OSP,
komitetow spotecznych, ..... ) pozwoli upowszechni¢ informacje o tych inicjatywach w
Uzasadnienie Srodowisku najbardziej aktywnych mieszkaricéw Gminy. Wowczas inicjatywy nie moZliwe do
udzwigniecia przez jednych stang sie przedmiotem innych .

Pozytywny klimat wspétpracy wewnetrznej pomiedzy podmiotami zorganizowanymi pozwoli
wigczy¢ do procesu planowania i realizacji szerszych grup spotecznych: mieszkarncéw
sotectw, przy tworzeniu programéw odnowy wsi, mieszkaricéw miasta przy opracowywaniu
programu rewitalizacji Sutkowic. Pozwoli takze aktywnie sie wigczy¢ i wykorzysta¢ szanse
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jakg dla naszej Gminy stanowi w nowym okresie programowania inicjatywa ,Leader”.

Sprawny system komunikacji miedzy organizacjami pozarzgdowymi w Gminie, uzmystowi
aktywnym mieszkaricom mozliwo$¢ szybszej realizacji i wigkszej skutecznosci inicjatyw
spotecznych przy realizacji niezbednych inwestycji (przede wszystkim na terenach
prywatnych). Efektem bedg wiec oddolne inicjatywy dotyczgce zadan lepiej realizowanych
przez organizacje pozarzgdowe,

Opinia publiczna
1 Pozytywny odbiér spoteczny wypracowanych zasad wspotpracy stowarzyszen oraz grup
nieformalnych z organami gminy, przy realizacji inicjatyw obywatelskich
2 Wzrost pozycji Gminy w rankingu przedsiebiorczo$ci gmin powiatu oraz gmin sgsiednich
3 Wzrost udziatu w inwestycjach gminnych, lokalnych inicjatyw inwestycyjnych,
zrealizowanych przez NGO-sy lub komitety spoteczne w partnerstwie z samorzgdem
2 gminnym.
[}
£
@ 4 Wzrost liczby inicjatyw spotecznych nakierowanych na pomoc najubozszym lub integracje
% spoteczng os6b niepetnosprawnych, realizowanych na terenie Gminy przez organizacje
= pozarzadowe.
2 Wzrost liczby mieszkaricow aktywnie dziatajgcych w organizacjach pozarzgdowych
6 Wzrost finansowania zewnetrznego pozyskanego dla swoich projektow przez organizacje
pozarzgdowe
U Wzrost finansowania rozwoju wsi w ramach programu Leader.

Kierunki polityki lokalnej zwigzane z realizacjg celu ,B”:

1. Budowanie partnerstw z sgsiednimi gminami, dla realizacji programéw inwestycyjnych, poprawy
jakosci ustug komunalnych oraz programdw spotecznych.

2. Otwartosé Gminy na partnerstwa ponadregionalne, ponadnarodowe i transgraniczne.

3. Wspieranie inicjatyw Srodowisk gospodarczych oraz inicjatyw obywatelskich, nakierowanych
szczegdlnie na rozwdj deficytowych dziatalnosci, jak: baza hotelarsko — gastronomiczna, agroturystyka
wraz z siecig ustug towarzyszacych, organizacja stref inwestycyjnych, przy zachowaniu zasady
zréwnowazonego rozwoju.

4. Otwartosc dla dziatan innowacyjnych podejmowanych w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego
5. Wspieranie inicjatyw sektora otoczenia biznesu, szczegélnie w dziataniach na rzecz MSP.

6. Wtgczanie mieszkanncow miasta i sotectw w proces planowania (opracowanie strategii lokalnych,
programow rewitalizacji i planow odnowy miejscowosci).

7. Wspbétpraca z organizacjami pozarzgdowymi szczegdlnie w zakresie dziatar zmierzajgcych do poprawy
bezpieczenstwa mieszkancow, integracji osdb niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz opieki nad osobami starszymi.
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8. Wprowadzenie unormowan lokalnych w zakresie przedsiewzie¢ inwestycyjnych i spotecznych, ktére
mogg by¢ realizowane w partnerstwie z organizacjami pozarzadowymi i aktywnymi grupami
mieszkancow.

9. Wspierane wspotpracy wszystkich aktywnych grup spotecznych, upowszechnianie informacji o
uzyskiwanych przez nie osiggnieciach oraz promowanie lokalnych dobrych praktyk.

6.3. Pole ,C”

Cel Poprawa jako $ci zycia poprzez rozwoj infrastruktury i ustug
strategiczny publicznych.

Gmina Sutkowice w latach poprzednich realizowata z powodzeniem przedsiewziecia

w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego. Dziatania te nalezy kontynuowac¢ w sposéb
programowy, wykorzystujgc zewnetrzne (gtéwnie unijne) zrédta finansowania, liczgc sie
jednak z silng konkurencjg o srodki ze strony duzych aglomeracji. Dostep do infrastruktury
wodno — kanalizacyjnej bedzie atutem Gminy w zachecaniu inwestorow.

Infrastruktura techniczna (sieci wod.-kan.. ciggi drogowe) précz wysokich kosztow
inwestycyjnych niesie za sobg duze koszty eksploatacyjne. Celem Gminy jest oferowanie
mieszkaricom wysokiej jakosci ustug komunalnych po przystepnych cenach. Mozna to
uzyskac projektujgc infrastrukture w obszarach gestej zabudowy, lub planujgc tereny
skoncentrowanego budownictwa mieszkaniowego w sgsiedztwie infrastruktury istniejgcej.
Dlatego w studium uwarunkowar i zagospodarowania przestrzennego zaktada sie
wyznaczenie stref intensywnej zabudowy zaréwno mieszkaniowej jak i komercyjnej
upatrujgc w tych inwestycjach dodatkowych dochodéw podatkowych budzetu oraz
zmniejszenia jednostkowych kosztéw eksploatacyjnych przektadajgcych sie na cene ustug
komunalnych w przysztosci.

Uzasadnienie

Niezbedng dla rozwoju Gminy jest obok sieci drég krajowych, wojewddzkich i powiatowych
dobrze rozwinieta sie¢ drog gminnych. Zaktada sie podjecie dziatarr programowych
zmierzajgcych do nabycia drég o nieuregulowanym stanie wtasnosci i zapewnienia
wiasciwego ich utrzymania. Inwestycje nowe realizowane by¢ mogag jedynie na drogach o
uregulowanym stanie wtasnosci.

1 Wzrost liczby oddawanych do uzytku mieszkar w budynkach zrealizowanych w terenach
zwartej (skoncentrowanej) zabudowy

2 Wzrost powierzchni zagospodarowanych terenéw wydzielonych strefach ustug
komercyjnych oraz strefach inwestycyjnych

2 j Wzrost dostepnosci mieszkaricow do infrastruktury wodno — kanalizacyjne;j

[}

o

é 5 Rozwadj sieci drég zaliczonych do kategorii drogi gminnej

>

g 6 Wazrost udziatu odpadéw przetworzonych (mechanicznie i biologicznie) oraz
7 wysegregowanych surowcow wtérnych w ogdélnej masie odpaddw komunalnych.
8 Wzrost udziatu srodkdéw zewnetrznych, w finansowaniu infrastruktury technicznej

{narastajgco od 2006 r. }

9

Wzrost dochodow podatkowych gminy
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Kierunki polityki lokalnej w realizowaniu celu , C":

1. Porzadkowanie zabudowy i stwarzanie warunkéw do wprowadzania szeroko rozumianego ,fadu
urbanistycznego”, z wyznaczonymi centrami miejscowosci, strefami ustug publicznych, komercyjnych
oraz strefami inwestycyjnymi, przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju.

2. Przyjecie rozwoju skoncentrowanego budownictwa mieszkaniowego jako kierunku budowania pozycji
Gminy w konkurowaniu o zasoby finansowe i gospodarcze.

3. Priorytetowe traktowanie przedsiewzie¢ ochrony srodowiska, ochrony wdd, ochrony ziemi oraz
ochrony powietrza. Wspieranie oszczedzania energii, oraz wykorzystania energii ze zZrédet odnawialnych.

4. Prowadzenie dziatan programowych, obejmujgcych kompleksowe rozwigzania budowy infrastruktury
technicznej, w sposdb najbardziej efektywny ekonomicznie. Wykorzystanie dobrych praktyk, w tym
doswiadczen lokalnych nabytych podczas zrealizowanych inwestycji oraz najlepszych dostepnych
technik.

5. Przyjecie i wdrozenie zasad realizacji i wykorzystania infrastruktury komunalnej (w tym przejmowania
drég na wtasnos¢ Gminy).

6. Wspotpraca z gminami sgsiadami w przedmiocie bardziej efektywnej realizacji zadarh samorzadow,
szczegdlnie w obszarach na granicy gmin (w tym zabezpieczanie praw mieszkaricdw gminy, do czystego
srodowiska naturalnego)

8. Realizacja celow strategicznych - cele operacyjne

Opisane w poprzednim rozdziale cele strategiczne, powinny pozostac¢ aktualne przez caty okres
obowigzywania strategii. Ich uszczegétowieniem w horyzoncie 3 — 5 lat sg cele posrednie, bedgce
zarazem celami operacyjnymi, dla osiggniecia ktdrych bedga realizowana konkretne projekty i zadania.

Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie p6t strategii, celdw strategicznych oraz celdw operacyjnych
z propozycjami ich realizacji.

Pole ,,A” Potencjat spoteczny Gminy - rozwéj poprzez edukacje, kulture, sport i rodzime
tradycje

Cel strategiczny ,,A”: Podniesienie potencjatu spotecznego Gminy.

(Hasto przewodnie: Kreowanie mody na Sutkowice)

Cele operacyjne:

» A.1. Podniesienie poziomu edukacji i kultury.

Cel zostanie zrealizowany poprzez dziatania na rzecz wyréwnywania szans
edukacyjnych oraz rozszerzenia oferty edukacyjnej przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjow w ramach dziatan programowych wspieranych z
Europejskiego Funduszu Spotecznego. .....

> A.2. Aktywizacja spoteczenstwa poprzez edukacje, kulture, sport i turystyke.
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Cel zostanie zrealizowany poprzez rozpropagowanie inicjatyw lokalnych i dobrych
praktyk, w tym organizowanie konkursow, turniejow, itp. np. Sutkowickie EURO

> A.3. Zintegrowanie spotecznosci lokalnej.

Cel zostanie zrealizowany poprzez realizacje Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych. Szczegdlne znaczenie bedq miaty podejmowanie przez jednostki
organizacyjne gminy dziatania na rzecz przeciwdziatania marginalizacji
spotecznej i upowszechniania aktywnej integracji.

» A.4. Promowanie rodzimych tradycji i kultury.

Cel zostanie zrealizowany poprzez zinwentaryzowanie i skatalogowanie zabytkow (obiektow
, symboli kultury — materialnej i niematerialnej ) oraz pilne opracowanie i realizacje
programu ich ochrony, renowacji i propagowania

> A.5. Wykorzystanie walorow krajobrazowych i przyrodniczych do stworzenia bazy
sportowo-rekreacyjnej oraz promocji i edukacji.

Cel zostanie zrealizowany poprzez planowane zagospodarowaniem otoczenia rzek
i potokdéw, a takze poprzez wyznaczenie i realizacje alternatywnych ciqgow
komunikacyjnych dla ruchu lokalnego z wykorzystaniem turystycznym (drogi
lokalne, szlaki turystyczne, sciezki edukacyjne, sciezki rowerowe)

Pole ,,B” - Partnerstwo dla mieszkancow Gminy - wspotpraca przy eliminacji barier
rozwoju.

Cel strategiczny ,,B”: Zbudowanie w Gminie ptaszczyzny wspotpracy wszelkich podmiotow
dziatajacych na jej rzecz (dobro).

Cele operacyjne:

> B.1. Wypracowanie regut wspotpracy samorzadu gminnego z organizacjami
pozarzadowymi oraz grupami mieszkancow wystepujacych z inicjatywami
obywatelskimi.

Cel zostanie zrealizowany poprzez opracowanie, uchwalenie przez Rade Miejskq
i wdrozenie przez organy wykonawcze Gminy zasad finansowania inicjatyw
spotecznych oraz zasad zlecania organizacjom pozarzqdowym zadan publicznych
nalezqcych do kompetencji gminy. Unormowania te powinny zosta¢ poddane
szerokim  konsultacjom  spotecznym, szczegdlnie poprzez  organizacje
pozarzqdowe.

> B.2. Promocja oraz edukacja w zakresie postaw spotecznych, zaradnosci zyciowej oraz
integracji spotecznej i zawodowej osdb.
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Cel zostanie zrealizowany poprzez realizacjq Strategii Rozwiqzywania
Probleméw Spotecznych przez organizacje pozarzqdowe oraz jednostki
organizacyjne Gminy, w tym podejmowanie wspoélnych dziatan w zakresie
aktywizacji zawodowej i spotecznej, budowania sektora ekonomii spotecznej a
takze wsparcia i promocji przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

» B.3. Zwigkszenie potencjatu instytucjonalnego organizacji pozarzadowych dziatajacych
w Gminie.

Cel zostanie zrealizowany poprzez stworzenie przez wszystkie NGO-sy
zainteresowane pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych, komorki organizacyjnej
wyspecjalizowanej w zarzqdzaniu projektami od pisania wniosku po rozliczenie.

» B.4. Udziat Gminy w partnerstwach zewnetrznych.

Cel zostanie zrealizowany poprzez realizacjq Strategii Rozwiqzywania
Probleméw Spotecznych przez organizacje pozarzqdowe oraz jednostki
organizacyjne Gminy, w tym podejmowanie wspolnych dziatan w zakresie
aktywizacji zawodowej i spotecznej, budowania sektora ekonomii spotecznej
a takze wsparcia i promocji przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

> B.5. Odnowa i rozwoj wsi

Cel zostanie zrealizowany poprzez partnerskie zaplanowanie i realizacje
programow odnowy i rozwoju poszczegolnych sotectw, obejmujqgcych
w szczegolnosci: budowe infrastruktury turystycznej, budowe i odnowe obiektow
uzytecznosci publicznej, budowe infrastruktury w ,centrach wsi”, renowacji i
ochrony zabytkow.

> B.6. Zapewnienie mieszkancom petnego i szybkiego dostepu do nowoczesnych
technologii informacyjnych, ochrony srodowiska i oszczedzania energii.

Zostanie zrealizowany poprzez inicjowanie i wspieranie dziatan aktywnych grup
spotecznych oraz podmiotow gospodarczych w zakresie:

zapewnienia szerokopasmowego dostepu do Internetu, (szczegodlnie na etapie
,ostatniej mili”),

budowy grupowych oczyszczalni sciekéw,

wykorzystania energii odnawialnej w obiektach prywatnych

Pole C - Jakos$¢ zycia - sprostanie wyzwaniom cywilizacyjnym.

Cel strategiczny ,,C”: Poprawa jakosci zycia poprzez rozwéj infrastruktury i ustug
publicznych.

Cele operacyjne:

> C.1. Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej i bezpieczenstwo drogowego w Gminie.

Strategia Rozwoju Gminy Sutkowice, na lata 2008 — 2020 str. 17



Cel zostanie zrealizowany poprzez zinwentaryzowanie potrzeb w zakresie
niezbednej sieci drog gminnych, oraz zaplanowanie i realizacje programu
regulacji stanu prawnego, uzyskania tytutu wtasnosci oraz nadanie pozyskanym
drogom kategorii drogi gminnej.

Zostang wypracowane zasady przejmowania tych drog oraz standard utrzymania
drog o uregulowanym stanie wtasnosci, drog w trakcie regulacji prawnej oraz drég
prywatnych uzytkowanych przez Gmine.

W dalszym ciqgu bedzie kontynuowana wspoétpraca Gminy z zarzqdcami drog
powiatowych i wojewddzkich w zakresie budowy chodnikéw, uzupetnienia
oznakowania, oraz podejmowania zadan inwestycyjnych zmierzajgcych do
uptynnienia ruchu i poprawy bezpieczeristwa uzytkownikow drog.

Gmina bedzie zabiegac o petne sfinansowanie przez zarzqdcow drég wyziszej
kategorii swoich zadan z zakresu b.r.d. zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

» C.2. Zapewnienie mieszkancom gminy dostepu do nowoczesnych technik
komunikowania, szczegélnie do szerokopasmowego Internetu.

Cel zostanie zrealizowany poprzez program budowy szerokopasmowej sieci
szkieletowej realizowany przez Samorzqd Wojewodztwa Matopolskiego oraz
operatoréow prywatnych. Gmina podejmie wspoétprace z wytonionym przez
Samorzqd Wojewodzki wykonawcg, na etapie przygotowania, uzgodnienia
i realizacji inwestycji.

» C.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury zwiazanej z gospodarka wodno-
sciekowa.

Cel zostanie zrealizowany poprzez opracowanie i pozyskanie finansowania
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko kompleksowego programu
budowy i modernizacji sieci wodno kanalizacyjnej obejmujgcego swym zasiegiem
docelowo nie mniej niz 85% mieszkaricow Gminy.

> C.4. Wdrazanie rozwiazan stuzacych ochronie powietrza, oszczedzaniu energii oraz
wykorzystania jej zrodet odnawialnych.

Cel zostanie zrealizowany poprzez zakoriczenie termomodernizacji budynkéw
publicznych wraz z instalacjq energooszczednych zZrodet ciepta oraz kolektorow
stonecznych a takze podjecie dziatan promujqcych wykorzystanie najnowszych
metod oszczedzania energii w obiektach prywatnych.

> C.5. Doskonalenie infrastruktury i rozwigzan organizacyjnych stuzacych ochronie
powierzchni ziemi.

Cel zostanie zrealizowany poprzez wyposazenie sktadowiska odpaddéw
w nowoczesnq linie sortowniczq oraz kompostownie. Zadania te przewidziano
w Wojewddzkim Planie Gospodarki Odpadami, a wiec mogq by¢ finansowane
Z Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego.

Zrealizowanie tych inwestycji doprowadzi do wypetnienia zobowiqzar dotyczqcych
przetwarzania odpadéw oraz utylizacji odpadéw ulegajqcych biodegradacji,
a ponadto poprawi efektywnos¢ gospodarki odpadam, przedtuzy eksploatacje
sktadowiska odpaddw i pozwoli na utrzymanie korzystnych dla mieszkaricow cen
ustug komunalnych.

> C.6. Rozwoj budownictwa mieszkaniowego wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
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> C.7.
przemystowych

> C.8.
retencyjnych.

Cel zostanie zrealizowany poprzez zaprojektowanie w nowym planie
zagospodarowania przestrzennego terenow pod skoncentrowane budownictwo
mieszkaniowe oraz preferowanie czynnika ekonomicznego przy planowaniu
infrastruktury w nowych terenach budowlanych.

Rozwoj inwestycji w nowych strefach ustug komercyjnych i strefach

Cel zostanie zrealizowany poprzez zaprojektowanie w planie zagospodarowania
przestrzennego stref oraz planowanie przez Gmine i realizacje infrastruktury
technicznej jedynie w tych strefach, dla ktérych zostanie wykazana potencjalna
mozliwos¢ inwestowania (zawiqzanie spotki wtascicieli, nabycie kompleksu
terenow przez inwestora i inne przedsiewzigcia gospodarcze
uprawdopodobniajqce rzeczywiste rozpoczecie inwestycji)

Zagospodarowania otoczenia rzek i potokéw oraz budowa zbiornikoéw

Cel zostanie zrealizowany poprzez wybudowanie zbiornika retencyjnego z funkcjq
rekreacyjnq w sgsiedztwie kompleksu sportowego ,,Goscibia”, zaprojektowaniu
kolejnych zbiornikow retencyjnych w Harbutowicach oraz sukcesywne budowanie
tras spacerowych wzdtuz rzek i potokow.

9. Propozycje zadan strategicznych

Osiaggniecie celéw operacyjnych w poszczegdlnych polach aktywnosci strategii, wymaga przygotowania,

zapewnienia finansowania i realizacji zadan, najczesciej w formie wyodrebnionych projektéow lub

sekwencji tych projektéw utozonych w programy. Propozycje takich zadan wypracowane przez zespoty

strategiczne zestawiono ponizej, przyporzgdkowujgc do poszczegdlnych pdl i celéw strategicznych.

Ranking tych zadan i wyodrebnienie priorytetéw inwestycyjnych na lata 2008 — 2013, zostanie dodane

w wieloletnim planie inwestycyjnym .

Pole ,,A” Potencjat spoteczny Gminy - rozwoéj poprzez edukacje, kulture, sport i rodzime

tradycje

Cel strategiczny ,,A”: Podniesienie potencjatu spotecznego Gminy.

Propozycje zadan priorytetowych:

1)
2)
3)
4)
3)
6)
7)
8)
9)

Budowa nowych przedszkoli (Sutkowice - 2, Krzywaczka, Biertowice.

Pozyskiwanie srodkow dla szkot i przedszkoli z programu wyrownywania szans.
Stworzenie ztobka w Sutkowicach.

Stworzenie systemu motywacyjnego dla dzieci, mtodziezy, nauczycieli (stypendia).
Ustalenie zasad udostepniania obiektow gminnych innym osobom.

Utworzenie ogrodkow jordanowskich na bazie szkét i przedszkoli.

Modernizacja szkot.

Budowa hali sportowej w Rudniku.

Budowa hali sportowej w Biertowicach potaczona z termomodernizacja.

10) Filia osrodka kultury w kazdej wsi.
11) Sie¢ boisk ogdlnodostepnych.
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12) Pozyskanie funduszy i rozszerzenie oferty edukacyjnej (dodatkowe zajecia
pozalekcyjne).

13) Organizowanie imprez o zasiegu regionalnym (folklorystyczna jesien, targi rzemiosta
metalowego).

14) Stworzenie programu edukacji ekologicznej.

15) Budowa sciezki dydaktycznej (wychowanie regionalne i ekologia).

16) Budowa boiska treningowego dla Goscibi.

17) Sciezka rowerowa przez Gmine Sutkowice.

18) Budowa platform widokowych (6).

19) Budowa stanic turystycznych.

20) Zorganizowanie targow kowalskich.

21) Rozbudowa Izby Tradycji.

22) Sutkowickie Euro 2009 (rozgrywki pitkarskie poszerzone o oferte dla oldboyow
niepetnosprawnych).

23) Centrum Doskonalenia Zawodowego na bazie Zespotu Szkét Zawodowych i
Ogolnoksztatcacych.

24) Tworzenie zespotow placowek oswiatowych w poszczegolnych miejscowosciach,
w sktad ktorych beda wchodzic: przedszkole, szkota podstawowa i gimnazjum.

Pole ,,B” - Partnerstwo dla mieszkancow Gminy - wspotpraca przy eliminacji barier
rozwoju.

Cel strategiczny ,,B”: Zbudowanie w Gminie ptaszczyzny wspotpracy wszelkich podmiotow
dziatajacych na jej rzecz (dobro).

Zadania priorytetowe:

1. Powstanie lokalnego dokumentu samorzadowego regulujacego zasady
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i inicjatywami spotecznymi.
Powstanie centrum koordynacji i wspotpracy dla organizacji pozarzadowych.
. Cykliczny informator dotyczacy dziatalnosci wszelkich grup spotecznych
(stowarzyszenia, zrzeszenia, grupy nieformalne itp.).

Udziat w programie Leader.

Powstanie Klubu Integracji Spotecznej.

Utworzenie Osrodka Wczesnego Wspomagania.

w N

oScuk

Pole C - Jakos$¢ zycia - sprostanie wyzwaniom cywilizacyjnym.

Cel strategiczny ,,C”: Poprawa jakosci zycia poprzez rozwéj infrastruktury i ustug
publicznych.

Zadania priorytetowe:

1. Budowa i modernizacja drdg, chodnikow, parkingdw, oswietlenia ulicznego

2. Powstanie jednostki realizujacej projekt

3. Budowa i modernizacja systemu gospodarki wodno - sciekowej (oczyszczalnia Sciekow,
kanalizacja sanitarna, wodociagi, modernizacja ujecia).

4. Budowa zbiornikow wyréwnawczych w Rudniku, Krzywaczce, Sutkowicach i

Biertowicach.

Budowa systemu dostepu do sieci szerokopasmowej.

Budowa sortowni i kompostowni, rozbudowa systemu segregacji ,,u zrodta”.

Modernizacja i rozbudowa placowek oswiatowych.

Nowo
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8. Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego na Goscibi.

9. Budowa zbiornikow retencyjnych, rekreacyjnych w Sutkowicach i Harbutowicach.

10. Stworzenie programu wsparcia budowy instalacji grzewczych w oparciu o energie
odnawialna.

11. Likwidacja kottowni weglowych.

12. Stworzenie warunkow dla rozwoju i budowy bazy turystyczno-sportowej.

13. Pozyskanie nowych terenow, scalenie i uzbrojenie.

14. Organizacja centrum Sutkowic - Rynek + tad przestrzenny.

10.

Do oceny realizacji strategii zaproponowano nastepujgce wskazniki przyporzadkowane do celéow

Monitorowanie realizacji strategii.

strategicznych. Wyznaczenie wartosci bazowych oraz wyliczenie wartosci wskaznikéw w kolejnych latach
pozwoli na ocene stopnia osiggania celdw strategicznych i ujawnienie niekorzystnych tendenc;i
wymagajgcych podjecia dziatan korygujacych.

Nazwa wskaZnika Wartos¢ Zrédto informacji Wartos¢
bazowa docelowa
Pole ,A” — Potencjat spoteczny Gminy
Cel strategiczny: Podniesienie potencjatu spotecznego Gminy
1 | Wzrost aktywno$¢ spotecznej i
identyfikacja spotecznosci z Stanowisko ds.
dziataniami Gminy . .
Wskaznik syntetyczny bedgcy sumg: Ot_)sf[Ug.l zebran
- wspditczynnika okreslajgcego zasieg wiejskich
gazet lokalnej mierzonego stosunkiem Do Do
przecietnego naktadu sprzedanego do ustalenia ustalenia
liczby rodzin zamieszkujgcych gmine,
oraz
- wspotczynnika okreélajacego $redni udziat Redaktor Gazety
mieszkancoéw na zebraniach soteckich i ,Klamra”
osiedlowych
2 | Wyniki sprawdzianéw zewnetrznych Powyzej
— szkoty podstawowe Zestawienia KO $redniej
powiatowej
3 | Wyniki sprawdzianéw zewnetrznych Powyzej
—gimnazja Zestawienia KO $redniej
powiatowej
Uczestnictwo w imprezach: Do Zestawienia wtasne
4 | -sportowych - s= ustalenia w | Osrodek Kultury
5 | - kulturalnych k= 1-ym roku
6 | - edukacyjnych e=
7 | Liczba czynnych cztonkéw grup Do Zestawienia wtasne
regionalnych ustalenia Osrodka Kultury
8 | Liczba podmiotéw gospodarczych Do Badanie ankietowe
identyfikujgcych sie z kowalstwem ustalenia wsrad wiascicieli
artystycznym zaktadow branzy
metalowej
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Nazwa wskaZnika

Wartos¢
bazowa

Zrédfto informacji

Wartos¢
docelowa

dziatajgcych na jej rzecz

Pole ,,B” — Partnerstwo dla mieszkaricdw Gminy

Cel strategiczny: Zbudowanie w Gminie ptaszczyzny wspotpracy wszystkich podmiotow

1 | Poziom spotecznej akceptacji dla Badania ankietowe
form wspétpracy Gminy z (np. formularz oceny
organizacjami pozarzadowymi i Do wypetniany przez 80% ocen

. . . ustalenia reprezentantéw pozytywnych
grupami organizowanymi dla L
grupy lub organizacji
realizacji inicjatyw obywatelskich
2 Aktywnos¢ gospodarcza w Gminie Dam? GUS dla gmin
. L L powiatu oraz
Sutkowice, odniesiona do aktywnosci Budzowa,
gmin sasiednich Lanckorony i Skawiny
Stosunek liczby podmiotow
gospodarczych na 100 mieszkaricow
gminy do sredniego wskaznika w
gminach poréwnawczych przemnozony
przez wzgledny przyrost liczby lokalnych
miejsc pracy w gminie do analogicznego
przyrostu I.m.p. w gminach sqgsiednich

3 | taczne naktady na inwestycje Sprawozdawczo$é
realizowane w partnerstwie budzetowa

4 | Liczba i wartos$¢ projektow Zestawienie wtasne
realizowanych przez NGO w trakcie OPS
roku

5 | Liczba oséb dziatajgcych w Starostwo
organizacjach pozarzadowych Powiatowe
dziatajacych w gminie - wyciag z Prot.

zebrania walnego

6 | Wartosc srodkdw pozyskanych przez Zestawienie witasne
NGO ze zrdodet zewnetrznych na podst.

sprawozdan
rozliczeniowych
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Nazwa wskaznika Wartos¢ Zrédfto informacji Wartos¢

bazowa docelowa

Pole ,C” Jakos¢ zycia, sprostanie wymogom cywilizacyjnym
Cel strategiczny: Poprawa jakosci Zycia przez rozwdj infrastruktury i ustug publicznych

1 | Liczba mieszkan oddanych do uzytku | szt PINB
w terenach zwartej zabudowy, w
ogolnej liczbie mieszkan oddanych w
roku
2 | Powierzchnia zagospodarowana w m2 architekt gminny
strefach ustug komercyjnych i - zestawienie wfasne
strefach inwestycyjnych na podstawie .
wydanych pozwolen
na budowe
3 Liczba przytaczy wodociagowych % Zestawienie wtasne
Liczba posesji w gminie UM
4 Liczba przytaczy kanalizacyjnych % Zestawienie wtasne
Liczba posesji w gminie UM
5 | Dtugos¢ drdég lokalnych zaliczonych do km Zestawienie wtasne
kategorii drogi gminnej w danym roku UM
6 Masa odpaddw przetworzonych % Zestawienie wtasne
Masa odpaddw ogétem ZGK
7 Masa sprzedanych surowcow wtérnych % Zestawienie wtasne
Masa odpaddéw ogdtem 7GK
8 Dotacje na incest. + zaktadane_umorzenia % Zestawienie wtasne
Naktady inwestycyjne ogdtem UM
9 Wspdtczynnik G dla Gminy Sutkowice % Zestawienie

Wspétczynnik Gg ($redni dla gmin) Ministerstwa

Finansow

11. Zasady wdrazania i ewaluacji strategii

» Niniejszy dokument, po uchwaleniu przez Rade Miejskg powinien by¢ opublikowany na stronie
Internetowej, a ponadto przekazany uczestnikom procesu planowania strategicznego oraz
wszystkim  jednostkom i instytucjom ktdrych dziatalno$¢ moze przyczyni¢ sie do realizacji
strategii.

» Odpowiedzialny za wdrazanie strategii oraz dostosowanie wszystkich planéw i programoéw do jej
ustalen jest Burmistrz Gminy.

» Burmistrz Gminy Sutkowice wyznaczy koordynatoréw zadan w poszczegdlnych celach
operacyjnych. Koordynatorem moze by¢ pracownik urzedu lub pracownik jednostki
organizacyjnej gminy.

» Zadaniem koordynatora jest:
- opracowanie i pdzniejsze aktualizowanie planéw operacyjnych,
- przedktadanie planéw operacyjnych do zatwierdzenia przez Burmistrza,
- przygotowanie kompletnej informacji dotyczacego koordynowanego zakresu oraz
uzupetnianie na biezgco Profilu Gminy Sutkowice, stanowigcego — zatgcznik do niniejszej
Strategii,
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- podejmowanie dziatan w celu upowszechnienia informacji dotyczgcej koordynowanego
zakresu,

- opracowywanie okresowych (rocznych) sprawozdan z realizacji zadan w obrebie
wtasciwego celu operacyjnego, w terminie do 8 tygodni po zakonczeniu roku
budzetowego,

» Ocene realizacji celow strategicznych przeprowadza zesp6t powotany przez Burmistrza Gminy w
oparciu o przedtozone przez koordynatoréw sprawozdania i wskazniki.

» Sprawozdanie z realizacji planu strategicznego wraz z wnioskami i propozycjami dziatan
korygujacych Burmistrz przedktada Radzie Miejskiej w terminie 12 tygodni od zakonczenia roku
budzetowego
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